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Bevezetés

¥t ®vvel 28628l RTudat os VezetsRrsr 8helam®PKPBGnIAk ad ®mi 8v

J8nossal ®s Puszt ai Csab8val egy¢ttmTkeoed®sben arr
m®rt ®k ben al kal mazz8k a hazai vezet Rk a sz®l es k°
voltunk arra is, hogy mennyire tudatos ®s milyen in
Ami kor nekifogtunk a munkg8nak, szembe kell ettt n®zny
sz¢ks®ges k®pess®geknek sem a gyakorl atban, sem a
el fogadott, egys®ges | e?2r 8sa. M2 g egyes szerzRk h
m8sok ak8r t°bb mint °tven k®szs®get soroltak fel
Ennek el l en®r e vannak ol yan vezet Ri gyakorl at ok
vezet ®studom8nyi szakirodal om, mind a nemzetk©°zi v

dRnek tartanak.

Kut at 8sunkat az a fR k®rd®s motivsglta, h@®gyazw&jadn
vezet ®si i smereteket, mel yekkel kapcsol atban 8l tal
szakemberek k°r ®ben. -eEraedna@rey Kg&Rkk ®wdlitzeldek vezet Rf

R°viden °sszefsgflfalwmw®r ®2 QbR azt mutatt a, hogy nem 't
m®r s®kel ten tal 8l tuk jellemzRnek a bev8lt gyakorl at

csak n®gy olyan volt, amit a v§8Il as zla2d -hk- nta®pbbba nmi n&ts
ami a vezetRk t°bb mint k®t har mad8r a j8e¢l lae mz$RI al sezte
|l egfeljebbehar mdgazt e, a n®gy sereghajt- gyakorl ato
vezet Ri tudatoss8g f¢ggetl ennek bizonyul't az ®Il etk
i dRt RI, de a vezetRi tapasztalat m®rt ®k ®t RI i s.

A tanul 8st seg?tR vs8Illalati kl 2majegyek sem gyakor
felettes 8Iltal al kal mazott vezet ®si gyakorl at ok sen
Menedzsnoesnt &krol | ®g 8i mmal , Dr . Dobay R-berttel ®s
hogmegvi zsg8l j®k,a vh8lltyozzeott t2012 -t a. Vajon a munkeae
ki k®nyeas zar 2niteinedzser ek bRI a tudat-es phlzi veyvrethRit 8§ man
folyamatosan n°vekszik a t®&m8&ban ingyenesen hoez§8f
a felk®sz¢gltebb vezet Ri mTked®st, hogy az ut - -bbi ®
az orsz8ghean®rEA®kethet R k¢l °nbs®get hogy egyre t°
el Rrel ®p®sr RlI, stagn8l 8sr -1, net8n visszafejl RAd®sr F
Koszonj ¢k munkat 8r sai nknak, G§gl | Ani k- nak, Budai
Csill8nak a k°zremTk°od®st az eredm®nyek ®rtel mez®:s
sor 8n. H81 8sak vagyunk tov8bbsg mi ndazon vezet Rkne
fel mdr ®s megval -s2t 8s8hoz!

Cserveny8k Tam§s Dr. Dobay R-bert

Email cservenyak.tamas @me kren@z i @mdatyor o6& Mt @menedzs mer
tudatosvezetes. hu menedzsmentor.com

Filep L8szl
E-maifli:l ep. |l asz|l o@menedzsmentor. com

menedzsmentor. com


http://tudatosvezetes.hu/docs/tudvez2012.pdf
https://www.linkedin.com/in/cservenyaktamas/
https://www.linkedin.com/in/rdobay/
https://www.linkedin.com/in/laszlofilep/
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Vezetdi 6sszefoglalé

T 201b7en a -ex01lf2el m®r ®s¢nkh°z nagyon hasonl - mer et T
gyTjten¢gnk, azonos m-dszerrel. Ez®rt Ygy v®Ij ¢k,

T Minden 8ltalunk vizsg8lt vezet Ri-hgyalkk®rmpleasttn 8Imen %w
m®rt ®ke 18 sz8zal ®kpont. A vs8laszad-k felettesei
fejl Rd®sr RI tan%skodnak az eredm®nyek. bDbgy tTnik
kedvezR ir8nyba mozdul t.

T Mi ndk ®t fel m®r ®sben wugyanazok a gyakorlatok bizo

jell emzRnek a v8laszad:-k k°r ®ben.

TA vs8llalatok §8Iltal al kal mazott vezetRfejlesztR ®s
ar8nyokhoz k®pest cs°kkentek vagy stagns8ltak. Az
tapasztaltunk, |l egink&8bb a-GaghkAzep®y ehk®@@ét T vag lalm
v8l toz8s teh8t nem a t8&8mogat8&8s mennyi s®g®nek n°ve
viszont , hogy annak mi nRs®ge javult.

1 36% -1 -6dDWemel kedet't azoknak a v8laszad-knak az a
saj 8t vezet Ri fejl Rd®s ¢kre. K°nnyen | ehet, hogy ¢
magyar 8zhat -, hogy egyszerTen t°bben vett®k a f &
v8l lalati eszk©®z°ktRI f¢gggetlenegl is, saj 8t kezde

T Egyi k fel m®dr ®sben sem tal8ltunk k¢l °nbs®get a- nRi
kenys®gek ter ®n.

TAz Y ®s az X gener8ci-sok 8l tal vRgzett vezet-®si
ben sem volt az ®l etkor megk¢l °nb%°ztetR t®nyezR.

T Attt - 1I, hogy wval aki r®gebben van vezetRi poz2ci - b.
v®gezn® a vezet Ri munk®8j 8t . Ezt mindk®t fel m®r ®s

TAz idegen nyelvet t8rgyal  -k®pes szinten besz®I R v
k°zel fel ®nek al kal A2a0z &sza8.z aA Gkkeplo®nntb.s ®g 10

fTA vezetRk vezetRin®l, azaz a felsRbb szintT menec
vizsg8lt gyakorlatok t°bbs®ge.



Hogyan v8ltozott a hazai vezetRk tu

N

=
TA kel foldi tulajdon% c®gekben dolgoz-: vezet Rk k?°
haszn8l at a. A m8si k k®tharmad tekintet®ben azonb
v8l |l alatok menedzserei kozott.
A gyakorl atok fel ®n ®I megfigyel hett ¢k, hogy mi n
al kal maz8suk a vezetRKk munk8j 8ban. A t°bbi terg¢l et
A vs8laszad-k ®s a feletteseik 8Iltal al kal mazott
sem 2MerR, sem °t ®vvel k®sRbb. bgy tTnik teh8t,
kapcsolatos viselked®s t®ren nem jell emzR.
A vs8llalati vezetRfejlesztR ®s visszajelzR rendsz:¢
°sszes vi zsgs8lt vezet Ri gyakorl at haszng§l at v
elterjedtebbek a k®pz®shbhen/visszajel z®sben r®szes,
°sszef ¢gg®s n®gy gyakor |l atngl figyel hetR meg: a
rendel kez®sre 811 - inform8ci -k megoszt8&8sa a koll ®

beosztottakkal a motivs8toraikr: I

menedzserek a c¢c®l jaik el ® ®s®hez sz¢iks®ges i dl
8§mogass8k a beosztottaik fejl Rd®s ®t . Ezekre tehs§t

a

A legkev®sb® abban tudnak megkg¢l °nb°ztetR hat 8st
a

t

el t® R m-don ®rdemes a vezetRknek seg2ts®get nyVjt
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A kutatas koncepcidja

2017. ®V i kut at 8sunk koncepci - -ja az ot ®vvel
ezel Rt ti f el m®r dserne v@peeslgt8.l t A 185012

vezet Ri gyakorl atot megtaiztobtakp®css kx®ns8Ilvjs §Kadrmp etse
ki eg®sz2tett¢k. | dei k®r dR2v¢nkbRI kivett ¢k

mi ndazokat a kor §bban Tkghtlshsn@r>t.vfrit ®keket
befoly8sol- t®nyezRket, %hekgkRri nle®g kb rzto ntyeur| & natk

hasznosnak az el sR kKut aft 6t isvesr &n.mu Ak aklrdbyleizet et
|l e2r8sban foglaljuk OSSkaré‘é’lgiyvi”"tiésyte,n i enl nko®/Pgzcei! . &s
alapj8n v8lasztottuk ki ?[rce®d]eotkialtegt.?z1q<igy(aé<é)é;tatoCt(
Henry Mintzberg Managers MNZtEMEBAR.,s el ¥BoB)ysokamT ti sz
ke nyv®ben n®gy fR kateg-ft8magaendefze] lae swvetzR tWRikss z
kompetenci 8it: szem®l yeqsf,ej | E8FETPBESEOENEL T 8 t

csel ekv®si ®s i nform8ci -fkaW Inpllét®6sokW§tato§lsdJnn‘%egaz
emberek vezet ®s ®k e mp &ktagprcsiod k d -

kal, azaz az el sR h§romﬂtcesraflaétottel@)plggglaIkozott.
hg§rom kateg-ris8t keretko®ftkapeEsord gitwkads ®pPédden 16
ol yan vezet Ri Y_'Selked%Stc’§elmeakgva<§§sairtk§osn%éoetveangcyi§k
gyakorl atot gyTJt°tt¢nke[_|sth@h_ mel yekkel
kapcsol at ban nagy mer-t ®K T © egyet ®rt ®s t a
pasztalhat - mind a nemzef&kyrikepe! a8 kdottV €aZ et RSriy e 2
gyakorl atban, mind a szalﬁln{eogdvaallo_n%bzatn’. eredm®nyeket

A tudatos vezetR tehS§8t:
Mi ndk ®t f el m®r ®sben arra Vv

szem®lyes kompetenci 8kgyakoreolaj Svkezet Rk ezeket a
ter¢let®n: visel ked®sform§kat, ®s hog)
vezet ®si gyakorl-at 8&zan e l®nY

i dRszakban ezeket a visell
fftiszt8&ban van szem®lyes; @Jd®kaizeqlet tSkere®enye! no

Tfejleszti ©°nismeret ®t

c®ljaival mTikodtetett, vezet Rknek s
Teredm®nyesen ®s hat ®k-o nfyeajnl egsazztdR8 | kendd & z @ rdeek -e meag | ¢
j ®vel tudatosabb vezetRi mTk°od®sr

Ttanul, fejl Rdik



Hogyan v8ltozott a hazai vezetRk tu

Ter mPszet esen n®h§ny, §Afelmérésbenalkalmaz|ott2t®lt
egy®ni demogr §f i ai %6&2& jell emzRt mo st i s

bevontuk a V|zsg§latba megtudj uk, mel yek
mut atnak esetl eg °sszefc,Agog®tsa}|nak t[udato§ }_z{ 17. }m®r®<
gyakorl atteal .az Sz®§lm2ttkor,ona}|nnee k®adR2v Seqg?ts®g®V
nyelvtud§8s, az ®vekben mr@or\; n\/ber b@esw ak%'glaetm’bg?®
munkahel yen vagy a pozzcél-ggg deltnOD r®t'd”®sezlber
beosztottak Sz 8ma, esetYe z, Hog et F{k
. % getaﬁl ada §2|s§ban szer
vezetRjae v8l aszad:-@ Befboev%nstgaigt Srsadalmi hs&l .nk
vezet Ri gyakor |l at vkl -asl Z?2an Tnsa® §'s § k
g ®t a kel foldi vagy magyar . uI diosnboasr{ §tt® TN
szervezetn®l, vagy esetlﬁ% esY a”l]eagt If® %@s nkke
é

K®t Y% k®rd®s¢nket a pok@fdﬁzbszn&ﬁbnegea EhPehet
Szerett¢k volna megtudnih8hoglkata widisfR$SPddainnka ®K® z
kezvetlen vezetRik a mbAkakgnpsak h-t®kqgliYys'zt®sdszer
sor§n vajon a gyenges®geRfet Rageyosgt §ne’§l ieymer Rseir
adotts8&gokra ®s er Rs-e ®fgelk M@®r ®gr. &,us®s| aax”%ttal me

ink8bb. sz8k meg saj 8t ismer Rsei kke
A mintav®tel m- dszer ®b R é
azok sz8ma, aki khez el ®r 1
ter mPszet esen a pontos v 8l
i smert . A technikai adat ok
tudhat -, hogy 372 vezet |
k®r dR2v¢inkkel .-enK°ag2tpdtt B&
vel ¢nk a saj 8t vezet Ri gy e

inform8ci -keat nhy®satRaFzt ak
kapcsol atban. ¥sszebheans oy 2ijt
tott mint8nk 245 fR vVv8l asz
k ®t fel mdr ®s nagyj &b | h a s
tartal mazott.
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A vezetdk fobb jellemzdi

Tekintve, hogy a mint§nkMagasvezétRK @syedz taudi8as| ujke
k®pviselt c®gek nem v ®I3%s z(27n1T%)®gd9aj 8thahewmal | §s a
k®nyel mi alapon ker¢ltekSzientdeme des@Lr | el teegsael b8hbebn e ¢
§ttekinteni a v8laszad: ki nde’nfosgzesfli%i ( 2j%) | |jeentzerzitte.,

Ahhoz, hogys a®s20Gls2 @tedm®ygéken sem tud. A t°bbiek
°sszehasonl 2that-ak |l egy@sekkezidbht ols2% h¢dyY %r ks®zi n
mint 8ban szereplR v8lassagmol tkek bee t®rjen el
jelent Rsen egym8st - | . Ahogy az al§bbi adat okb- |
| 8tszi k, a m8sodi k kutat8s sor si ker ¢l t nag%o
hasonl - r®sztvevRi mint §t l??fiﬁunkelm@r‘s‘@S?%l dn’s 2t
szerepel nek ®r2@k2k. megosz| 8sa a beoszt t ak s:
A Vv &8Il aszaad - -rkR,465% ®or f i (40% ®s 60%),
nagyr ®s zt tapasztaldt menedzser ek. Ctlag®l etkoruk
40 (42) O®v, vezet Ri tapasztalatuk 11 (12) ®v, 7 (8
®ve dolgoznak a munkahelyg¢kon, ®s 5 (5) ®vV e
vannak jelenlegi poz2ci--jukban. A r®sztvevRk 56%
a felsR vezetR, azaz k°zvetl en beosztottaik i S
vezet Ri munkak®°rben tew®kenykednek (a 2012
ars8ny ezzel pont osan megegyezi k). Beosztottaik
sz8§m8t tekintve, a mint8ban szereplR vezetRk 44%
-a (5504 nmunkat8rsaa (28%y211 40%
50 fRt, m2 g minden hatodi k, azaz 16% (17 %) 50
fRNn®l is t°bb dolgoz-®rt felel.

2. 8brAavsg§laszad- k megoszl §
A v8laszad- k Iegnagyolglé TS ZLer | 25 %
cgyvezet Rk®nt vagy 8l tal §8n s menedzsment ben
dol gozi k (ugyancsak 2 5-%)
erRf orr §s, 11% (15%) ‘ - Ugyvezetd/altalanos
ter¢leten ®rintett. 4% ( - human.eréforris )
informati k8val foglalkoz nt
vagy S peci ali st ak ®8 % (6‘ értékesités/marketing
®rkezett termel ®si / mTsza dig

u pénziigy

adminisztr8ci -s/ hg§tt®rte

= informatika

4 tanacsadé/specialista
= termelés

= miiszaki

= adminisztracio



